
 

 บทที ่ ๑ 

สภาพทั่วไปขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองผือ 

1. ข้อมูลทั่วไป 

  องค์การบริหารส่ วนต าบลหนองผือ ตั้ งอยู่ ใน เขตอ า เภอเขาวง  จั งหวัดกาฬสินธุ์ 
กระทรวงมหาดไทยได้ยกฐานะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เมื่อปี พ.ศ.2540  ตามประกาศกระทรวงไทย 
เรื่อง จัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบล ประจ าปี 2540 ในราชกิจจานุเบกษา ฉบับประกาศทั่วไป เล่มที่ 113  
ตอนพิเศษ 52 ง ลงวันที่ 25 ธันวาคม 2539 โดยในกลางปี  พ.ศ.2546 รัฐสภาได้มีการปรับปรุงแก้ไข
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 5 พ.ศ.2546 มีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ.2546 และได้มีการยกเลิกชื่อประธานกรรมการบริหาร เปลี่ยนเป็น 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ มีพ้ืนที่ 40 ตารางกิโลเมตร จ านวน
ประชากรประมาณ ...........คน  จ านวนครัวเรือน ............ครัวเรือน 

การแบ่งส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ และหน้าที่ความรับผิดชอบ 

1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
มีภาระหน้าที่ความเกี่ยวกับงานธุรการ สารบรรณ การจัดท าแผนพัฒนาต าบล  

 ๑.  หลักการและเหตุผล 

          บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร  ถ้าขาดการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  จะส่งผลให้การท างานไม่มีประสิทธิผล  ล่าช้า  และเกิดความเสียหายต่อ
องค์กร  ดังนั้นองค์กรจ าเป็นต้องจัดท าแผนกลยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล   เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   และให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

          จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ  จึงได้จัดท ากลยุทธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ๓ ปี  (พ.ศ.๒๕๕๘ –พ.ศ.๒๕๖๐)  ขึ้นเพ่ือเป็นการก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนต้อง
ได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง  โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๕๘ –พ.ศ.๒๕๖๐) 

๒.  วัตถุประสงค์ 

              ๒.๑  เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากร  และเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  และวิธีการปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ 

     ๒.๒ เ พ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ   ในสถานการณการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

     ๒.๓  เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม  จริยธรรม  
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              ๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองผือ 
              ๒.๕  เพ่ือด ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป 
 
๓.เป้านหมาย 
    ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 

1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม 

วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (result based management) 
และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหาร 
ในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost-benefit 
analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ 
รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร 
(Organization scorecards) 
 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ขององค์กร (developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 

4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising  
policies and strategies to all employees) 

5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping  
maintain ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานเทศบาลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
 

ความต้องการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness)  

ต่อความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนาชีวิต
ของประชาชน 

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและ 
การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัว
ประชาชน 
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3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่ 
การปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน่วยงานต่างๆในสังกัด อบต.หนองผือ 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ อบต.หนองผือ 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
    ๓.๑ แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา
ก าลังคน 
    ๓.๒ แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานด้านพัฒนาความรู้
ในองค์กร 
* การด าเนินงานของ 

คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์ก าลังคน 
อบต.หนองผือ 
       *  การจัด เวทีแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้เวทีวิชาการข้าราชการรู้ทัน
การเปลี่ยนแปลง 

 
 

*  จ านวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์ก าลังคน 
อบต.หนองผือ 
*  จ านวนครั้ ง ของการจั ด เ วที
วิ ช า ก า ร ข้ า ร า ชก า ร รู้ ทั น ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

 
 
* จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือก าหนด
แนวทางและการด าเนินงานพัฒนา
ระบบราชการและยุทธศาสตร์การ
พัฒนา อบต.หนองผือ 
* จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้วิชาการ
ด้านต่างๆ เป็นประจ าทุกเดือน เดือน
ละ 1 ครั้ง รวม 12 ครั้ง/ปี 

1.2 แผนงานจัดท าระบบแผน
และประสานการพัฒนาระบบรา
ชารหน่วยงานต่างๆ ในสังกัด
อบต.หนองผือ 
       * การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 

 
 
 
 
* การหาความจ าเป็น  

(Training Need) ในการพัฒนา
บุคลากร 

 
 
 
 
*  หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด 
อบต.หนองผือ จัดท าแผนปฏิบัติ
การ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรในสังกัดปีงบประมาณ 
255๘-25๖๐ แล้วเสร็จ 
*  ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการ
หาความจ าเป็น(Training Need) 
และมีเอกสารแสดงขั้นตอนการหา
ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดเพ่ือเป็นข้อมูลเบื้องตนใน
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

* ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัดอบต.
หนองควายจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ในสังกัด 
 
 
 
*  ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหาความ
จ าเป็น(Training Need)  เบือ้งต้นใน
การพัฒนาบุคลากรและใช้เป็นข้อมูลใน
การจัดท าแผนการพัฒนาบุคากรใน
สังกัด 



-๕- 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ 

*  การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
* การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
อบต.หนองผือ 
 

*  มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณของทุกส่วนราชการ/
หน่วยงาน 
*  มีแนวทางการประสานการพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี งบประมาณ 255
๘-25๖๐ 
 
*  มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน 
ครอบคลุมทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
ในสังกัดพ้ืนที่ อบต.หนองผือ 

*  จัดการประชุมส่วนราชการ/
หน่วยงานจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ปีงบประมาณ 255๘-25
๖๐ 

 
 
 

*  ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า
ข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้เป็นปัจจุบัน
ครบถ้วนและสามารถน ามาปรับใช้ได้
ทันที 

1.3 แผนงานด้านการบริหารงาน
บุคลากร 
*  มีการแต่งตั้ง (ยา้ย) ข้าราชการใน
สังกัด 

 
*  การเลื่อนขั้นเงินเดือน ข้าราชการ
ในสังกัด 
 
 
 
*  การด าเนนิการทางวินัย 
 
 
*  การสรรหา และเลือกสรรบุคลากร
ในสังกัด 

 
 

*  การแต่งตั้ง (ยา้ย) ข้าราชการในสังกัด
ทุกระดับ 

 
*  มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการใน
สังกัด 
 
 
 
*  มีการด าเนนิการทางวินัย 
 
 
* มีการสรรหาและเลือกสรรบุคลากรใน
สังกัด 

 
 
*  ทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูลคลากรใน
สังกัดให้เป็นปัจจบุันครบถ้วนและ
สามารถน ามาปรับใชไ้ด้ทนัที 
*  จังหวัดเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการทุก
ระดับในสงักัดและให้ข้อคิดเห็นประกอบ 
การแต่งตั้งข้าราชการระดับหัวหน้าส่วน
ราชการประจ าจังหวัดต่อส่วนราชการตน้
สังกัด 
*  นายกเทศมนตรีสามารถด าเนินการ
ทางวนิัยส าหรับข้าราชการท้องถิ่นและ
บุคลากรในสงักัด 
*  ด าเนนิการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสงักัด 

 
 
 
 
 
 
 



-๖- 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศน
ศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอก
ประเทศ 

*  การจัดท าทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 
 
 
 
 
* โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 
 
 
 
 
 
* โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

 
 
 
 

*  มีการจัดท าทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 
 
 
 
 
*  มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด
ศึกษาต่อในประเทศและ
ต่างประเทศตามความต้องการของ
องค์กร 
 
 
 
 
 
*  มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรมดูงานกับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ/ภายนอก 

 
 
 

* มีการจัดท าข้อมูลข้าราชการ
ศึกษาต่อ เพ่ือรวบรวมเป็นข้อมูลใน
การใช้บุคลากรให้สอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถ (Put the 
Right man on the Right job) 
น าไปสู้การจัดตั้งธนาคารสมอง 
(Think Tank) 

*  ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อ
ตามความต้องการขององค์กรโดย
กรสนับสนุนทุนของส่วนราชการ
จ้นสังกัด,ทุนส่วนตัว,จังหวัด CEO 
หน่วยงานส่วนท้องถิ่น/องค์กร 
และรัฐวิสาหกิจต่างๆ เช่น อบจ./
อบต.,ธนาคาร,บริษัท,ห้างร้าน
ต่างๆในพ้ืนที่ 

 
*  มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ
การรอรมดูงานกับหน่วยงาน
ภายนอก ในต่างประเทศ เช่น 
อังกฤษ,แคนาดา และกลุ่มประเทศ
เอเชีย (กลุ่มประเทศเพ่ือบ้านเพ่ือ
ศึกษาและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๗- 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 

2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตร
เฉพาะด้าน) 

*  มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ การให้
ความรู้ในลักษณะของการจัดลักสูตร
ต่างๆ แก่ข้าราชการและบุคลากรใน
สังกัด จามความจ าเป็นและเป็น
ประโยชน์กับหน่วยงานโดยกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดท า
เป็นหลักสูตรกลาง 

 
*  มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้
ความรู้ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่างๆ โดยจัดท าเป็น
หลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น ด้าน
สาธารณสุข ด้านการเกษตร การ
พัฒนาชุมชน ฯลฯ 

*  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จัดท าหลักสูตรกลางเพ่ือให้ความรู้
แก่ประชาชนและบุคลากรในสังกัด
ส่วนราชการ/หน่วยงานต่างๆ 
 
 
 
 
 
* ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า
หลักสูตรเฉพาะด้านเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เป็นการเพ่ิมและ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติให้แก่
บุคลากรในสังกัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๘- 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และ
การพัฒนาก าลังคน 
 
 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
จังหวัด 
 
*  โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ ใน
สังกัดพ้ืนที่ อบต.หนองผือ 
 
 
 
 
 
*  โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างอบต.หนองผือและ
องค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชน 
 

*  มีการท าแผนการจัดการความรู้
เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 

* มีการท าโครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ ใน
สังกัดพ้ืนที่ อบต.หนองผือ 
 
 
 

*  มีการจัดท าโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงานและ
องค์กรภายนอก อบต.หนองผือ 

*  จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบ
การบริหารความรู้เพ่ือสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัด ปี 255๘-25๖๐ 
 
 
 
 
 
 

* สนับสนุนให้มีการจัดท าโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ อบต.
หนองผือ เป็นการแสวงหาความ
ร่วมมือในการพัฒนาบุคลากร
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ 

*  จัดให้มีการจัดท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กรภายนอก 
อบต.หนองผือ เพ่ือเป็นการแสดง
ความร่วมมือและสร้างเครือข่ายการ
พัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๙- 
การวิเคราะห์ศักยภาพองค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ  

๑.  ปัจจัยภายใน 

ด้าน จุดแข็งในการพัฒนา จุดอ่อนในการพัฒนา 
๑. ด้านการบริหาร ๑.๑  การประสานงาน : มีความร่วมมือร่วมใจใน

การปฏิบัติงานเนื่องจากมีความสามัคคีกันภายใน
องค์กรและทราบวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน 

๑.๒  การมอบอ านาจ : ตามศักยภาพภายใต้อ านาจ
หน้าที่ในขอบเขตของกฎหมาย 

๑.๓  การก ากับดูแล : เป็นไปอย่างสม่ าเสมอเพ่ือ
ความเรียบร้อย 

๑๑  การแบ่งส่วนราชการ : ยังไม่
ครอบคลุมภารกิจทั้งหมด 

 

๑.๒  การวางแผน  :  ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการก าหนดแนวทางการพัฒนาใน
ระดับต่ า 

 

๒. ด้านระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบัญญัติ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีความรู้
ความสามารถด้านงานกฎหมายพร้อมให้
ค าปรึกษา 

  

๒.๑  การออกข้อบัญญัติ :ประชาชนยัง
เข้ามีมีส่วนร่วมน้อย 

๒.๒  การบังคับใช้ : ประชาชนยัง
รับทราบน้อยมาก 

๓. ด้านบุคลากร ๓.๑  วินัย : มีวินัย  และปฏิบัติตามระเบียบ 

๓.๒  พฤติกรรม : ประพฤติตัวเป็นตัวอย่างที่ดี  มี
ความน่าเชื่อถือ 

๓.๓  ความเจริญก้าวหน้า : เปิดโอกาสและ
สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงาน
จ้าง เข้าสอบแข่งขันในระดับที่สูงขึ้น 

๓.๑  คุณภาพของงาน: ปานกลาง ควร
ให้ความรู้เพิ่มเติม 

๓.๒  ทัศนคต ิ: ปานกลาง  ควรให้
ความรู้เพิ่มเติม 

๓.๓  อัตราก าลัง : ยังไม่เหมาะสมกับ
ปริมาณของงาน 

๔. ด้านงบประมาณ ๔.๑  การจัดเก็บรายได้: มีความสามารถในการ
จัดเก็บรายได้ดีมากมีอัตราที่เพ่ิมข้ึนทุกปี 

๔.๒  เงินอุดหนุน : ได้รับเงินอุดหนุนสมควรกับ
ศักยภาพ 

๔.๑  การช าระภาษี: ประชาชนในพื้นท่ี
ยังขาดความตื่นตัวในการร่วมรับผิดชอบ
เรื่องภาษีต่างๆ 

 

 



-๑๐- 

ด้าน จุดแข็งในการพัฒนา จุดอ่อนในการพัฒนา 
๕. ด้านระบบฐานข้อมูล ๕.๑  การจัดเก็บข้อมูล: มีการจัดเก็บข้อมูล 

จปฐ. และมีการส ารวจข้อมูลเพิ่มเติม 

๕.๒  การปรับปรุงข้อมูล : มีการส ารวจข้อมูล
ปัจจุบันเสมอ 

๕.๓  การมีส่วนร่วม  :  การให้ผู้น าชุมชน 

อสม. เข้าร่วมส ารวจข้อมูล 

๕.๑  คุณภาพของข้อมูล: ข้อมูลที่ได้รับ
เป็นข้อมูลที่ยังปิดบังซ่อนเร้นไม่ให้ความ
ร่วมมืออย่างเต็มที่ 

๖. ด้านทรัพยากร 
เครื่องมือและอุปกรณ์
ในการท างาน 

๖.๑  จ านวน : เหมาะสมกับปริมาณงาน ๖.๑  เทคโนโลยีทันสมัย: มีการ
น ามาใช้  แต่บุคลากรยังขาดความรู้ใน
การใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

๒.  ปัจจัยภายนอก 

ด้าน จุดแข็งในการพัฒนา จุดอ่อนในการพัฒนา 
๑. ด้านการเมือง ๑.๑  ระดับความขัดแย้ง : มีมาก เป็นโอกาส

ที่แต่ละฝ่ายต่างตรวจสอบการท างานของกัน
และกัน  ส่งผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น 

๑.๑  กลุ่ม
ผลประโยชน์ : นักการเมืองเป็น
นักธุรกิจที่มุ่งหาก าไรจากการเข้า
มาด ารงต าแหน่งทางการเมือง 

๒. ด้านเศรษฐกิจ ๒.๑  เศรษฐกิจรวม : ประชาชนเริ่มตื่นตัวใน
การใช้จ่ายอย่างประหยัดและพอเพียง 

๒.๑  สารธารณภัย : เกิดน้ าท่วม
ในฤดูฝน ท าให้เกษตรกรได้รับ
ผลกระทบในการท าการเกษตร 

๓. ด้านสังคม ๓.๑  วัฒนธรรม : มีการฟื้นฟู สนับสนุน
วัฒนธรรม ประเพณี ในท้องถิ่น 

๓.๒  การสื่อสาร : มีความสะดวกรวดเร็ว 

๓.๑  สังคม : เป็นสังคมเมืองที่มี
ความเอ้ืออาทรลดน้อยลง  และ
เห็นแก่ตัวมากขึ้นท าให้ขาดการ
รวมพลัง 

๔. ด้านนโยบายรัฐบาล ๔.๑  การก าหนดนโยบาย : มีการริเริ่ม
นโยบายใหม่ ๆ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้ 

๔.๑  การปฏิบัติตามนโยบาย:
เป็นนโยบายใหม่ซึ่งบุคลากรยัง
ขาดแนวทางในการด าเนินงาน 

๕. ด้านเทคโนโลยี ๕.๑  การคิดค้น : เทคโนโลยีราคาถูกลง
เนื่องจากสามารถคิดค้นและผลิตได้เองใน
ประเทศ 

  

 

 


